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1. 1. Estructura del Informe de Diagnéstico

1. Introduccion

2. Analisis del contexto marino-maritimo en la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal
3. Analisis de los principales sub-sectores del sector marino-maritimo de la Eurorregion
4. Diagnéstico del emprendimiento en el sector marino-maritimo

5. Conclusiones
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1. 2. El sector marino-maritimo
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investigacion,
centros tecnologicos,
Universidades,
Bancos,
Aseguradoras
Abogados, etc.

Servicios
Maritimos

Regatas
Cruceros
Navegacion
Actividades
subacvaticas
Surf/Sky/Wind Néautica de
Recreoy
Deportiva

Marinas
Embarcaciones
Charting
Suministros

Mantenimiento

Reparadion
Naval

Pescay
Acvicultura

Astilleros,
Talleres de
reparacion,
Suministros

Servicios
Portuarios

Transporte
Maritimo

Industria
Auxiliar

Infraestructura,
Estiba,
Consignatarios,
Estibadores,
Operadores

Suministro de
combustible
Limpieza y

mantenimiento

Provisionistas

Concepto muy amplio, que abarca todo
tipo de actividades desarrolladas en o

para el medio marino.

Necesario

[ ] [ ] y [ ]
delimitar el dambito de
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1. 2. El sector marino-maritimo

Sectores de mayor importancia para la
Evorregion, en razoén de su:

* Relevancia e impacto econdomico

* Desarrollo tecnologico y capacidad de
innovacion

* Potencial de emprendimiento

* Encuadramiento en la RIS3
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2. 1. Caracterizacion econémica

= Valor Aiadido Bruto

- En 2017, el sector marino-maritimo (SMM) de Galicia produjo 1.418 millones de euros de VAB, reflejando un
crecimiento del 15,4% respecto a 2015.

- El VAB producido por el SMM en 2017 representé el 2,3% del PIB gallego, y el 89% del VAB producido por el
sector marino-maritimo en la Eurorregion.

- El sector pesquero concentra el 79% del VAB producido por el SMM en Galicia, correspondiendo 14% al sector
naval y solamente un 7% al sector de transporte maritimo. En el periodo 2015-2017 el sector pesquero consolido
su dominio en Galicia, creciendo a un mayor ritmo que los otros sectores, cuya importancia relativa dentro del
SMM disminuyé en este periodo.
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2. 2. Andlisis del tejido empresarial y el empleo

= Empleo

- En 2017, el SMM de Galicia daba empleo a 24.746 personas, concentrando el 75% del empleo del SMM en la
Eurorregion y el 2,4% del empleo total en Galicia.

- El sector pesquero concentra el 79% del empleo del SMM en Galicia, seguido del sector naval (15%) y del
transporte maritimo (6%).

€ iierrey
Espaﬁa _ Portugal UNIAO EUROPEIA

de Desenvolvimento Regional

\ SHERPA



Diagnéstico del sector marino-maritimo

Algunos datos del sector en Galicia // 10

2. 2. Andlisis del tejido empresarial y el empleo

= Tejido empresarial

- El SMM de Galicia esta compuesto por 1.202 empresas, que representan el 40,4% del nomero total de empresas
del SMM en la Eurorregion.

- La distribucion del tejido empresarial por tamaios de empresa muestra un dominio de las pequeiias empresas
(88%), sobre las medianas (11%) y las grandes (1%), pero en mucha menor medida que para el conjunto de la
economia.

- El sector pesquero concentra el 80,4% de las empresas, correspondiendo el 13,3% al sector naval y 6,3% al
sector de transporte maritimo
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2. 3. Anadlisis de la productividad y la rentabilidad empresarial

Productividad

- En Galicia, el SMM presenta en 2017 una productividad de 57.309€ de VAB por empleado, muy préxima a
la media de la economia, con una tendencia creciente entre 2015-17.

- El sector de transporte maritimo muestra la mayor productividad del SMM (62.334€), que casi duplican la
del sector naval (36.850€). Dentro del sector pesquero, existen importantes diferencias entre las actividades
primarias (55.593€) y las derivadas (35.054¢€).
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2. 3. Anadlisis de la productividad y la rentabilidad empresarial

Margen de explotacion

- El SMM gallego tiene en 2017 un margen de explotacion medio del 4.2%, fruto de una tendencia
decreciente desde 2015.

- El sector de transporte presenta un alto margen de explotacion, con un 6,8% en 2017, muy superior al del
sector naval (3,6%), ambos en tendencia decreciente. De nuevo, el sector pesquero presenta grandes
diferencias, ya que las actividades derivadas presentan el menor margen del SMM (2,2%), y con un
tendencia decreciente, mientras el margen de explotacion de las actividades primarias es creciente y el
mayor del SMM (8,3%).
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2. 4. El emprendimiento en el sector marino-maritimo gallego

% VAB del % estimado del
SMM emprendimiento total
del SMM

Pesquero 78,70 87,81

13,51 8,28

Transporte
- 7,79 8,56
maritimo

Distribucion del emprendimiento del SMM de Galicia (2017) por sectores
Fuente: elaboracion propia.
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= Relevancia e impacto significativos del sector marino-maritimo en la economia gallega

2,3% 2,3%
2,2%

2,43%

W Eurorregion W Eurorregion

= Galicia M Galicia
® Norte de W Norte de
0,3% Portugal Portugal

2015 2016 2017 2017
VAB del SMM como % del PIB Empleo del SMM como % del empleo total
Fuente: elaboracion propia de datos de INE.pt y Referencias sectoriales de Fuente: elaboracion propia a partir de datos de INE.pt, Referencias sectoriales
Galicia (Arddn) de Galicia (Arddn)y Eurostat
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= Un perfil productivo distinto de Galicia y de Espaiia: la relevancia de las actividades industriales y de la
industrializacion del sector primario

79%
B Actividades
Primarias M Sector pesquero
B Actividades M Sector transporte

Secundarias

M Sector naval

m Actividades
Terciarias

Galicia Norte de

Portugal
Distribucion del VAB del SMM de la Eurorregion (2017) por Distribucion del VAB del SMM por sectores en Galicia y Norte

ramas de actividad de Portugal (2017)
Fuente: elaboracion propia de datos de INE.pt y Referencias sectoriales de Fuente: elaboracion propia a partir de datos de INE.pt, Referencias sectoriales
Galicia (Ardan) de Galicia (Ardan)y Eurostat
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= ElI SMM en Galicia: un sector productivo, tecnolégico y calificado

68.444 €
57.309 €
58.542 €

43.450 €
36.859 €

15.817 €
30.517 €
22.159 €
29.848 €

Sector Sector naval Sector Sector marino Media
pesquero transporte maritimo economia

B Galicia m Norte de Portugal

Diferencias en productividad (2017) segin regiones y ramas de actividad
Fuente: elaboracion propia de datos de INE.pt y Referencias sectoriales de Galicia (Arddn)
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= Variaciones en la rentabilidad del sector: riesgos y nichos de oportunidad
43,1%

M Galicia
M Norte de Portugal

M Eurorregion

6,3%

4,7%

4,0% 4,2% 3,6%

Sector pesquero Sector naval Sector transporte  Sector marino-
maritimo

Diferencias en en el margen de explotacion (2017) segun regiones y ramas de actividad
Fuente: elaboracion propia de datos de INE.pt y Referencias sectoriales de Galicia (Arddan)
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=  Emprendimiento

- Las barreras de entrada en el mercado y el riesgo de emprendimiento son mayores en Galicia que en el Norte de
Portugal

- El emprendimiento se concentra en los sectores mds relevantes y mds productivos en cada region

- Nichos de emprendimiento:
- Actividades anexas al transporte maritimo (en la Eurorregion)

- Provision de servicios tecnolégicos (Galicia)
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